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 چکیذه  

دس د٥٘ب٢ أشٚص ؿشوت ٞب٢ ص٤بد٢ پب ثٝ ػشكٝ ظٟٛس ٣ٔ ٌزاس٘ذ وٝ دس اثتذا ثٝ ػشػت دس وبس خٛد پ٥ـشفت ٣ٔ 

اص ث٥ٗ ٣ٔ سٚ٘ذ. دس ا٤ٗ ث٥ٗ ؿشوتٟب٢ وٛچه ٚ  وٙٙذ أب پغ اص ٔذت وٛتب٣ٞ ثٝ ٤ىجبسٜ دچبس سوٛد ؿذٜ ٚ ٟ٘ب٤تبً

ٔتٛػي دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ثٝ د٥ُِ اتىب٢ ثٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتخلق ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٍ٘بٜ ثٝ ٕٞشاٜ ػذْ ا٥ًٕٙبٖ ثٝ آٟ٘ب دس 

ؿىُ ٥ٌش٢ ثب ٔـىلات فشاٚا٣٘ سٚثشٚ ٌـتٝ ٚ لجُ اص ا٤ٙىٝ ثٝ ٔشحّٝ ثّٛؽ ٚ پب٤ذاس٢ ثشػٙذ ثب ؿىؼت  ٔشاحُ سؿذ ٚ

 سٚثشٚ ٣ٔ ؿٛ٘ذ.

ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ دس وـٛس ثٝ ػٙٛاٖ  ُ ٥ٌش٢ ٚ فؼب٥ِت پبسناص ػ٢ٛ د٤ٍش ثب ٌزؿت دسحذٚد ٤ه دٞٝ اص ؿى

ٔىب٥٘ض٣ٔ خٟت سؿذ ٚ تٛػؼٝ التلبد٢ پب٤ذاس ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ اص ًش٤ك ا٤دبد، حٕب٤ت ٚ ٞذا٤ت ٔٛػؼبت دا٘ؾ 

ث٥ٙبٖ، دغذغٝ ٔٛفم٥ت پب٤ذاس ا٤ٗ ٔٛػؼبت ٚ سؿذ ٚتٛػؼٝ ٔتٙبػت ثب ٥٘بصوـٛس، دغذغٝ ا٢ خذ٢ دس ث٥ٗ ٔؼئ٥ِٛٗ ٚ 

ٍزاساٖ ا٤ٗ حٛصٜ ٣ٔ ثبؿذ. ِزا ؿٙبػب٣٤ د٤ٙب٥ٔضْ ٞب، ػبختبس ٞب ٚ حت٣ سفتبسٞب٣٤ وٝ دس ٔشاحُ ػٕش )تِٛذ، ػ٥بػت

ٞب ٔٙدش ثٝ ٘بوبسآٔذ٢ ٚ افَٛ آٟ٘ب ٣ٔ ٌشدد، ثب ٞذف خ٥ٌّٛش٢ اص ؿىُ ٥ٌش٢ ٚ تىشاس ا٤ٗ  سؿذ، افَٛ ٚ ...( ا٤ٗ ؿشوت

 ٢ اػت.د٤ٙب٥ٔضْ ٞب ٚ تح٥ُٕ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ ؿىؼت ٘بؿ٣ اص آٖ هشٚس

 دس ا٤ٗ ساػتب، ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب اػتفبدٜ اص س٤ٚىشد ػ٥ؼتٓ دا٤ٙب٥ٔه، د٤ٙب٥ٔضْ ٞب ٚ اٍِٛٞب٢ سا٤ح حبوٓ ثش سفتبس ؿشوت

ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ وـٛس سا اػتخشاج ٚ ٔؼبئُ ٚ چبِؾ ٞب٢ آٟ٘ب سا ؿٙبػب٣٤ ٕ٘ٛدٜ،  ٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٔؼتمش دس پبسن

ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٥بػتٍزاساٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ػب٣ِ ٔت٣ِٛ ٔذ٤ش٤ت ٚ تٛػؼٝ پبسن٘مبى ٚ اٞشْ ٞب٢ ٔثجت ٚ اثشثخـ٣ سا ثٝ ػ

 ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ وـٛس اسائٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ. ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس پبسن
ػ٥ؼتٓ دا٤ٙب٥ٔه، اٍِٛٞب٢ سفتبس٢، ٕ٘ٛداس ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ، ؿشوت ٞاب٢ وٛچاه ٚ ٔتٛػاي دا٘اؾ       :کلوات کلیذی

   .ٞب٢ ػّٓ ٚفٙبٚس٢ ث٥ٙبٖ، پبسن
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 هقذهه 1
كٙب٤غ  تىِٙٛٛط٢ ٚ ثٝ تجغ آٖ تٛػؼٝ ٚ اختٕبػ٣، سؿذ ػش٤غ دا٘ؾ –تحٛلات التلبد٢ وٝ ٥٘ب٢ أشٚص س دد

 ٞب٢ خذ٤ذ٢ چٖٛ:  پ٥ـشفتٝ پبساد٤ٓ ٞب ٚ چبِؾ

 ٞب٢ التلبد٢ ٚ ٘بپب٤ذاس٢ ٚ ث٣ ثجبت٣ ؿشا٤ي التلبد٢ تغ٥٥ش ػش٤غ اثؼبد فؼب٥ِت-1

 سلبثت سٚ ثٝ افضا٤ؾ دس التلبد دا٘ؾ ث٥ٙبٖ-2

 ؿذٖ سٚصافضٖٚ التلبدخٟب٣٘ -3

 ٞب٢ پ٥ـشفتٝ ػشػت تغ٥٥شات ثبلا٢ تىِٙٛٛط٢-4

 تغ٥٥ش تشو٥ت ٥٘ش٢ٚ وبس اثشٌزاس دس التلبد ثٝ دا٘ـٕٙذاٖ ٚ ٔتخللبٖ ف٣ٙ-5

 وبٞؾ ٚ ٔحذٚد٤ت ٔٙبثغ اػٓ اص ٔٙبثغ ًج٥ؼ٣ ٚ ا٘ؼب٣٘-6

 ا٥ٕٞت ٤بفتٗ فبوتٛسٞب٢ خذ٤ذ اص لج٥ُ ٔح٥ي ص٤ؼت-7

اختٕبػ٣ تٛػي ػبختبسٞب ٚ  –ٔتٛاصٖ التلبد٢ تٛػؼٝ ٞب٢ وبسآٔذ  ٚ ػ٥بػت ػتشاتظ٢ ٞباتخبر اٚسد، سا ثٝ ٚخٛد ٣ٔ آ
خضء هشٚس٤بت ثبصػبص٢ ٚ تٛػؼٝ وـٛس ثٛدٜ ٚ ثذٖٚ آٖ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف٣ چٖٛ  ٞب٢ ٔت٣ِٛ تٛػؼٝ، ٔىب٥٘ضْ

 خٛدوفب٣٤ التلبد٢، تٛػؼٝ ٣ّٔ ٚ ثٟجٛد اػتب٘ذاسدٞب٢ ص٘ذ٣ٌ غ٥شٕٔىٗ اػت.

 ٔجتٙى التلبدى تٛػؼ١ ص٘د٥ش٠ دس ) ثٝ ػٙٛاٖ ػبختبس٢ ٤ٛ٘ٗ ٞب ٚ ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ وـٛس دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ پبسن
 –تٛػؼٝ التلبد٢ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ولاٖ  اخشا٢ ػ٥بػتدس ٤ه دٞٝ اخ٥ش ٘مـ٣ و٥ّذ٢ سا دس  (تىِٙٛٛط٢ ٚ دا٘ؾ ثش

 .[1]ٌشفتٝ ا٘ذثشػٟذٜ اختٕبػ٣ وـٛس 

ٔجت٣ٙ ٞب٢ تٛػؼٝ التلبد٢  ػ٥بػتٔٛفك دس اخشا٢ ػّٕىشد آٟ٘ب  ٚ ثش٘بٔٝ ٞب ٞب، ٔبٔٛس٤ت ِزا ثشسػ٣ ٘مؾٚ 
  أش٢ هشٚس٢ اػت.وٝ اص ًش٤ك ا٤دبد، حٕب٤ت ٚ تٛػؼٝ ٔٛػؼبت دا٘ؾ ث٥ٙبٖ كٛست ٣ٔ ٥ٌشد، ثش دا٘ؾ 

ؿٙبػب٣٤ ؿٛد. ثذ٤ٗ  د٤ٙب٥ٔضْ ٞب٢ حبوٓ ثش سفتبس ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس پبسنػؼ٣ ؿذٜ اػت تب دس ا٤ٗ ٔمبِٝ 
تؼش٤ف وشدٜ ٚ ػپغ س٤ٚىشد سا  پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚس٢، ؿشوت ٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٔؼتمش دس پبسنْ ٟٛفٔٙظٛس دس ادأٝ ٔ

د٤ٙب٥ٔضْ ٞب٢ سفتبس٢ پ٤ٛب٣٤ ٞب٢ ػ٥ؼت٣ٕ سا ثٌٛس خلاكٝ تـش٤ح ٣ٔ و٥ٙٓ. دس ٌبْ ثؼذ٢ ٕ٘ٛداس ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ 
ٔمبثّٝ ثب چبِؾ ساٜ وبسٞب٣٤ ثشا٢ ئٝ اسا تشػ٥ٓ ٚ آٖ سا تٛه٥ح ٣ٔ د٥ٞٓ ٚ دس ٟ٘ب٤ت ثٝ اس ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس پبسن

 ٣ٔ پشداص٤ٓ. ٞب٢ پ٥ؾ سٚ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛػؼبت

 هواد و روش ها 2

 پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ 2-1
 "( ٞب٢ ػ٣ّٕ ا٘دٕٗ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ پبسن) IASP 1ثٝ ٘مُ اص پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚس٤٢ه تش٤ٗ ث٥بٖ،  دس و٣ّ

آٖ افضا٤ؾ ثشٚت دس خبٔؼٝ اص ًش٤ك حشفٝ ا٢ ٔذ٤ش٤ت ٣ٔ ؿٛد ٚ ٞذف اك٣ّ  ػبصٔب٣٘ اػت وٝ ثٛػ٥ّٝ ٔتخلل٥ٗ
ثشا٢ دػت٥بث٣ . ٘ٛآٚس٢ ٚ سلبثت دس ٥ٔبٖ ؿشوت ٞب٢ حبهش دس پبسن ٚ ٔٛػؼبت ٔتى٣ ثش دا٘ؾ اػت استمبء فشًٞٙ

  ٔٛػؼبت تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ، ٞب،  دا٘ـٍبٜ  خش٤بٖ دا٘ؾ ٚ فٙبٚس٢ سا دس ٥ٔبٖ  ،ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ ثٝ ا٤ٗ ٞذف ٤ه پبسن
  "...  ٔذ٤ش٤ت ٣ٔ وٙذ ثٝ حشوت ا٘ذاختٝ ٚ  ؿشوت ٞب٢ خلٛك٣ ٚ ثبصاس،
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 تٛػؼ١ ثشاى ولاٖ ساٞجشد ٤ه اص ثخـى ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ٚ ٔشاوض سؿذ فٙبٚسى پبسن اص ٌزاساٖ ػ٥بػت اص ثؼ٥بسى
ثش  ٔجتٙى ٞبى ؿشوت خّت ٚ حٕب٤ت ػٙٛاٖ ثؼتش٢ ثشا٢ ثٝ پبسوٟب د٤ٍش، ًشف اص ثش٘ذ. ٔى ٘بْ اى ٌٔٙمٝ ٤ب ّٔى

 ٚ ٔتخلل٥ٗ، دا٘ـٕٙذاٖ خزة ثشاى ٔحّٕى آٖ، ثش ػلاٜٚ ؿٛ٘ذ. ٔى ؿٙبختٝ إِّّى ث٥ٗ حدسػٌ تىِٙٛٛط٢ پ٥ـشفتٝ
ص٤شػبخت اك٣ّ دس ت٥ِٛذ ثشٚت  پبسن ٞب٢ ػّٓ ٚفٙبٚس٢ ثب ٔذ٤ش٤ت تىِٙٛٛط٢، ثبؿٙذ. ٔى وبسآفش٤ٙبٖ فؼب٥ِت تٛػؼ١

ٝ ثذ٘ٝ ثخؾ خلٛك٣ تضس٤ك ٣ٔ خبٔؼٝ سا ا٤دبد ٣ٔ وٙٙذ ٚ تٛاٖ سلبثت٣ ؿذٖ دس ػشكٝ ٔٛفك ت٥ِٛذ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ سا ث
ٞب٢ ا٘تمبَ،  ثب ا٤دبد ص٤ش ػبختذ ٣ٙ تٛا٘ٔوٙٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثذ٥ُِ ٌشا٤ؾ ثٝ ػ٢ٛ ػ٥بػت ٞب٢ تٛػؼٝ ٌٔٙمٝ ا٢ 

ٚ دس ٟ٘ب٤ت ٌٔٙمٝ ا٢ تم٤ٛت ٚ سؿذ التلبد٢ تىِٙٛٛط٢ تٛػي ٔٛػؼبت ٔؼتمش، ثبػث  ػبٔب٘ذ٣ٞ ٚ ث٣ٔٛ ػبص٢ 
 [.٣ّٔ2 ٌشد٘ذ]تٛػؼٝ 

ٚ دس ٘ظش   كح٥ح  س٤ض٢ ثش٘بٔٝ  دسكٛست  فمي  ٞؼتٙذ وٝ  ا٢ ثؼ٥بس پشٞض٤ٙٝ  اثضاسٞب٢  ٙبٚس٢ٚ ف ػّٓ  ٞب٢ پبسن 
دس   ثؼ٥بس ٔٛثش٢  تٛا٘ٙذ ٚػ٥ّٝ وـٛس، ٣ٔ  اختٕبػ٣ -  التلبد٢  ؿشا٤ي  ٤ٚظٜ آٟ٘ب ثٝ  ٔٛثش دس ٔٛفم٥ت  ػٛأُ  و٥ّٝ  ٌشفتٗ
دس تٛػؼٝ التلبد٢  ٣ً دٚ د١ٞ اخ٥ش٘مـ٣ ٔحٛس٢ دس  پبسن ٞب. ثبؿٙذ تىِٙٛٛط٤ه  التلبد٢ ٔجت٣ٙ ثش تٛػؼٝ تٛػؼٝ

دسكذ  30ثب سؿذ التلبد٢ ث٥ؾ اص وٝ چ٥ٗ ٚ فٙبٚس٢  ٞب٢ ػّٓ پبسنثٝ ًٛس ٔثبَ ا٘ذ.  ثؼ٥بس٢ اص وـٛسٞب ا٤فب ٕ٘ٛدٜ
 [.3]ذآ٤ٙ ٔٛتٛس اك٣ّ سؿذ ٚ تٛػؼٝ ا٤ٗ وـٛس ثٝ حؼبة ٣ٔ

تٛػؼ١ ص٘د٥شٜ حّم١ ٔفمٛد٠ اك٣ّ دس ٝ ػٙٛاٖ ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ ث ، ٔبٔٛس٤ت پبسندا٘ؾ ث٥ٙبٖ دس التلبد
التلبد٢ ٔجت٣ٙ ثش  دا٘ؾ ٚ تىِٙٛٛط٢، ا٤فب٢ ٘مـ٣ ٔحٛس٢ دس فشآ٤ٙذ ا٤دبد ٚ ٘ـش دا٘ؾ، ٘ٛآٚس٢ ٚ تٛػؼٝ ٚ تدبس٢ 

 ٣ٔ ثبؿذ.   -ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص اخضا٢ ٘ظبْ ٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛط٢  -ػبص٢ تىِٙٛٛط٢  

ٞب  ٞب٢ ٔشتجي ثب فشآ٤ٙذٞب، سٚؽ فؼب٥ِت( ٘ٛآٚس٢ تىِٙٛٛط٤ه )1ٞب٢ و٥ّذ٢  مؾٞب ا٤ٗ ٔبٔٛس٤ت سا دس ٘ پبسن
 (2 [.4]اػت ػبصٔبٟ٘بٚ سفتبسٞب٢ وبسآفش٤ٙب٘ٝ وٝ ٞذف اص آٟ٘ب ا٤دبد اسصؽ افضٚدٜ ثشا٢ تٕب٣ٔ ػٙبكش ٔختّف دس 

 ا٤فب ٣ٔ وٙٙذ. ( تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب4٣٘( ا٘تمبَ تىِٙٛٛط٢ ٚ  3تىِٙٛٛط٢ ػبص٢ ٘تب٤ح تحم٥ك ٚ تٛػؼ١ تدبس٢

ٞب، كٙب٤غ، ٔٛػؼبت دِٚت٣ ٚ خلٛك٣ سا دس ٔىب٣٘  ٞب٢ پظٚٞـ٣ ٚ اًلاػبت٣ دا٘ـٍبٜتٛا٘ب٣٤ٞب  دس ٚالغ پبسن
-ٔٙبػت ٔدتٕغ ٕ٘ٛدٜ، ثب ٕٞىبس٢ اػبت٥ذ، كبحجٙظشاٖ ػ٣ّٕ، ٔتخلل٥ٗ ٚ پظٚٞـٍشاٖ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ ٚ ثب ثٟشٜ

ٞب٢ ثشتش، وٕه ٚ تىِٙٛٛط٢ثب خّك ٚ اثذاع  تحم٥مبت٣ ٚ ٟ٘ب٤تبًـٛسٞب ٚ ٔشاوض ٥ٌش٢ اص اًلاػبت ٚ تدشث٥بت د٤ٍش و
 ذ.ٕ٘ب٣ٔٙ٤  تىِٙٛٛط٤ها٢ سا ثٝ تٛػؼٝ كٙؼت٣ ٚ پ٤ٛب٣٤ ٔؼبػذت ٌؼتشدٜ

اص ػ٢ٛ د٤ٍش، پبسوٟب ثب داؿتٗ ٔشاوض تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛط٢ ٣ٔ تٛا٘ٙذ ص٥ٔٙٝ ٔٙبػج٣ ثشا٢ ا٘تخبة ٚا٘تمبَ 
 داخُ وـٛس سا فشاٞٓ وٙٙذ.ٚ  خزة ٚ ث٣ٔٛ ػبص٢ تىِٙٛٛط٢ ثٝ 

دس ٔدٕٛع وـٛس ٔب پبسن ٞب ثٝ د٥ُِ ٘مبى لٛت ص٤ش ٣ٔ تٛا٘ٙذ ص٥ٔٙٝ ٔٙبػت ثشا٢ تٛػؼٝ التلبد٢ ٔجت٣ٙ ثش 
 دا٘ؾ ٚ تىِٙٛٛط٢ سا فشاٞٓ وٙٙذ:

 پ٥ـشفتٝ ٞب٢ ٢ؾ ٚ تىِٙٛٛطدا٘ فشاٞٓ آٚسدٖ ٔدٕٛػٝ ا٢ اص ؿشوتٟب٢ ٘ٛپب ٚ ٔؼتؼذ ثشا٢ فؼب٥ِت دس حٛصٜ *

ٞب ٚ ٔشاوض تحم٥مبت٣ اص ح٥ث دػتشػ٣ ثٝ ٥٘ش٢ٚ  ٞب٢ ػ٣ّٕ وـٛس ثٝ دا٘ـٍبٜ ػٕذٜ پبسن ٘ضد٤ى٣ *
 ٔتخلق

 ٚ ٔشاوض سؿذ ٞب ا٥ٍ٘ضٜ ٞب٢ لبٍ٘ٛ٘زاس٢ ٚ ٔب٥ِبت٣ دس لبِت اػٌب٢ أت٥بصات ٔٙبًك ٤ٚظٜ ثٝ پبسن*

 [.5]ثبصاسٞب٢ ٌؼتشدٜ داخ٣ّ*

ؼت ٚ وبس ٔذ٤ش٤ت ؿذٜ، ثب تّف٥ك  ٘مؾ ٞب ٚ دس ٤ه فوب٢ وػّٓ ٚ فٙبٚس٢،  ٞب ٚ ٔشاوض سؿذ دس ٚالغ پبسن
ٔؼتمش، دس خٟت تٛػؼٝ التلبد٢ ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ ٔٛػؼبت دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٞب٢  ٞب٢ اخشا٣٤ ٔزوٛس ثب فؼب٥ِت ٔىب٥٘ضْ

 –ٌبْ ثش ٣ٔ داس٘ذ. ا٤ٗ تّف٥ك اص ًش٤ك تؼبُٔ ثب ػٙبكش و٥ّذ٢ پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ ٚ ٚهغ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات حٕب٤ت٣ 
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ٞب ٚ  تؼبُٔ ػٙبكش و٥ّذ٢ پبسن 1ؿىُ  ٝ ٘ظبْ اسص٤بث٣ ػّٕىشد پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ كٛست ٣ٔ ٥ٌشد.ٞذا٤ت٣ ٚ اِجت
 ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ ثب ٔٛػؼبت دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٔؼتمش سا ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ.
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 اى هستقزتؼاهل ػناصز کلیذی پارکها و هزاکش رضذ فناوری با هوسسات دانص بنی  :1 ضواره ضکل
٥٘ض ٔـخق اػت ؿشوت ٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٔؼتمش دس پبسن ٘مؾ و٥ّذ٢ دس ٔٛفم٥ت  1ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اص ؿىُ 

پبسن وٝ ٕٞب٘ب تٛػؼٝ پب٤ذاس ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ ٚ فٙبٚس٢ اػت ثبص٢ ٣ٔ وٙٙذ ٚ ا٤ٗ ٘مؾ اص ًش٤ك لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات 
٘ت٥دٝ ٔٛػؼبت دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٚ پبسن ٞب ثب٤ؼت٣ تؼبُٔ حٕب٤ت٣ ٚ تـ٤ٛم٣ ٚ اسائٝ تؼ٥ٟلات لاصْ لبثُ ا٤فب ٣ٔ ثبؿذ. دس 

ٔٙبػت ٚ ٔتٙبػت ثب ػٌح فٙبٚس٢ ٔٛػؼٝ ٚ ؿٙبخت كح٥ح ثبصاس  داؿتٝ ثبؿٙذ تب ثٝ ٞذف ٚ ٔبٔٛس٤ت خٛد ٘ب٤ُ 
 ٌشد٘ذ.

  ػ٥ؼت٣ٕ ٞب٢ پ٤ٛب٣٤ 2-2
اػت.  ثبصخٛسد داسا٢ ٚ پ٥چ٥ذٜ ٞب٢ ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت ٚ ٌٔبِؼٝ ثشا٢ ِٛط٢ٚسٚؽ ٚ ٔتذ 1ػ٥ؼت٣ٕ پ٤ٛب٣٤ ٞب٢

 . وٝ]6[اثذاع ؿذ  MITدا٘ـٍبٜ دس فبسػتش تٛػي ٥ٔلاد٢ 1950 دٞٝ دس ثبس ا٥ِٚٗ ثشا٢ ػ٥ؼت٣ٕ پ٤ٛب٣٤ ٔذِؼبص٢

 پ٤ٛب٣٤ ٔذِؼبص٢ اك٣ّ . ٞٙش]7[اػت پ٥چ٥ذٜ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ تح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ ٚ اوتـبف و٥ف٣، تٛك٥ف سٚؿ٣ ثشا٢

 ٚ صٔب٣٘ خش٤بٖ، تبخ٥شٞب٢ ٚ ا٘جبؿت تبسٞب٢ػبخ ثب ٕٞشاٜ وٝ اػت ثبصخٛسد٢ فشآ٤ٙذٞب٢ ٚ ٕ٘ب٤ؾ ػ٥ؼتٓ، وـف
 پ٥چ٥ذٜ ٞب٢ ػ٥ؼتٓ سفتبس ٚ ػبختبس ٌٔبِؼٝ أىبٖ ٚ[ 8]سا ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ دٞذ خ٣ٌ، پ٤ٛب٣٤ ػ٥ؼتٓ غ٥ش ػبختبسٞب٢

س٤ٚىشد ٚ ٔدٕٛػٝ ا٢ اص اثضاسٞب٢  ٣ػ٥ؼتٕپ٤ٛب٣٤ ٞب٢ ٣ٔ وٙذ.  فشاٞٓ سا ف٣ٙ ٚ ص٤ؼت٣ اختٕبػ٣، التلبد٢،
  [9]ثبؿٙذ. سا لبدس ٣ٔ ػبصد دسن دسػت٣ اص ػبختبسٞب ٚ پ٤ٛب٣٤ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ پ٥چ٥ذٜ داؿتٝوبسثشاٖ  ٔف٣ٟٔٛ اػت وٝ

 دس ا٤ٗ س٤ٚىشد سفتبسٞب٢ د٤ٙب٥ٔه سا دس لبِت سٚاثي ػ٣ّّ ٚ حّمٝ ٞب٢ ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ ثٝ ٕ٘ب٤ؾ ٣ٔ ٌزاس٘ذ.
                                                 

1 System Dynamics 

 لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات حٕب٤ت٣ / تـ٤ٛم٣

 

 
                                                                          

ثخااؾ  -ثااضسي )دِٚاات   كااٙب٤غ

 خلٛك٣(  

 ٟب٢ كٙؼت٣ؿٟشو
 

Hi-Tech 
SME’s 

 

TRDC خذٔبت تخلل٣ ٚ  ٔشاوااااض ٘ٛآٚس٢ سؿذ فٙبٚس٢ ٔشاوضICT 

دا٘ـٍبٟٞب ٚ 

 ٔشاوض آٔٛصؿ٣

R&D كٙب٤غ 
 ٔشاوض تحم٥مبت٣ دا٘ـٍب٣ٞ

 ٘ظبْ اسص٤بث٣ ػّٕااااااىشد
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 تشػ٥ٓ ثشا٢ ٔؼ٣ِّٛ اثضاس٢ ٚ ػّت دس ٍ٘شؽ ػ٥ؼت٣ٕ سٚاثي ٥ٔبٖ ٔتغ٥شٞب ٤ه ًشفٝ ٥٘ؼت ٚ ٕ٘ٛداسٞب٢

ػّت  ٕ٘ٛداسٞب٢ اػبػ٣ ػٙبكش ػ٥ؼتٓ ٣ٔ ثبؿذ. ٤ه داخُ دس دس٥ٌش ٔتغ٥شٞب٢ اص ا٢ ٔدٕٛػٝ ث٥ٗ ػ٣ّّ استجبًبت

سٚاثي ث٥ٗ ٔتغ٥شٞب ٣ٔ تٛا٘ذ ٔثجت ٤ب ٔٙف٣ ثبؿذ. اٌش ساثٌٝ ث٥ٗ  .فّـٟب )سٚاثي( ػجبستٙذاص ٔتغ٥شٞب)ػٛأُ(ٚ ٔؼ٣ِّٛ ٚ

 ٌش٘ٝ ٔٙف٣ ٣ٔ ثبؿذ.دٚ ٔتغ٥ش دس ٤ه خٟت ثٛد ساثٌٝ ٔثجت ٚ 

حّمٝ ]10[٤ه حّمٝ ثبصخٛسد٢، ص٘د٥شٜ ثؼتٝ ا٣٤ اص سٚاثي ػ٣ّّ اػت وٝ ٟ٘ب٤تبً س٢ٚ ٔتغ٥ش ا٥ِٚٝ اثش ٣ٔ ٌزاسد.
ٞب٢ ثبصخٛسد٢ ٥٘ض دٚ ٘ٛع ٣ٔ ثبؿٙذ حّمٝ ٔثجت)تم٤ٛت٣( ٚ حّمٝ ٔٙف٣)تؼبد٣ِ(. حّمٝ ٞب٢ تم٤ٛت٣ خٛد افضا٤ٙذٜ 

دس ًَٛ صٔبٖ ٣ٔ ؿٛ٘ذ. حّمٝ ٞب٢ ثبصخٛسد٢ تؼبد٣ِ  ؼ٥ختٝفؼبس ٌٞؼتٙذ ٚ ٔٙدش ثٝ سؿذ ٕ٘ب٣٤ ٤ب تٙضَ ا
   ]11[ػبختبسٞب٢ ٞذف خٛ ٚ ٔتؼبدَ وٙٙذٜ دس ػ٥ؼتٓ ٞب ٚ ٔٙـب پب٤ذاس٢ ٚ ثجبت ٞؼتٙذ. 

 سفتبس ا٤دبد دس اك٣ّ ػٛأُ اص دس حّمٝ ٞب٢ ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ تبخ٥شٞب اص ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ ثشخٛسداس٘ذ. تبخ٥شٞب
 تأخ٥شٞب ٔؼٕٛلاً ٣ٔ ؿٛ٘ذ. ٘ٛػب٣٘ سفتبس ٔٙدش ثٝ ػ٥ؼتٓ دس ا٤ٙشػ٣ ٚ ػىٖٛ ٤ه ا٤دبد ثب شٞبتبخ٥ ٣ٔ ثبؿٙذ. ػ٥ؼتٓ

 ٥٘ض سا تأخ٥شٞب ثب٤ذ  دس ٔذَ ػّت ٚٔؼ٣ِّٛ ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ دٞٙذ. ٘ـبٖ سا ٔذَ ٔذت ثّٙذ ٚ ٔذت وٛتبٜ اثشات ث٥ٗ ٔشص
 [12] داد. ٘ـبٖ

  نتایج 3

 د٤ٙب٥ٔضْ ٞب٢ ٔٛػؼبتٕ٘ٛداس  3-1
ٔٛػؼبت دا٘ؾ ث٥ٙبٖ وٛچه ٚ ٔتٛػي ٔؼتمش دس پبسن سا ٘ـبٖ ٣ٔ  1س دس ًَٛ صٔبٖٕ٘ٛداس سفتب 2ؿىُ 

 دٞذ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نوودار رفتار در طول سهاى هوسسات دانص بنیاى2ضکل ضواره

                                                 
1 Behavior Over Time(BOT) 

 ایذه اولیه سطح بالا، باسار هحذود
ثش اػبع اػتب٘ذاسدٞب٢ اػتمشاس دس ٔشاوض سؿذ 

وبس ٔٛػؼبت ٔؼٕٛلاً ٝ صٔبٖ ؿشٚع ثدس فٙبٚس٢، 

٣ٔ آٟ٘ب ٤ه ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ػٌح ثبلا سا ا٘تخبة 

هٕٙب پبسن آٟ٘ب سا ثٝ تٕشوض ثش ثبصاسٞب٢ وٙٙذ ٚ 

 .ػٛق ٣ٔ دٞذٔحذٚد ٌٔٙمٝ ا٢ 

دٞذ ٚ ثٝ دس ا٤ٗ ثبصاس ا٤ٗ ا٤ذٜ خٛاة ٣ٕ٘  

 ذ.فشٚؽ لبثُ تٛخ٣ٟ ٣ٕ٘ سػ

 توسؼه باسار، اهص سطح فناوریک
ثٝ دس ا٤ٗ دٚسٜ ٔٛػؼبت تحت فـبسٞب٢ ٔختّف 

د٥ُِ ػذْ تٛخ٥ٝ التلبد٢ ادأٝ فؼب٥ِت ٔٛػؼٝ، ) 

اص خّٕٝ اسص٤بث٣ ػّٕىشد التلبد٢ ٔٛػؼٝ اص ػ٢ٛ 

س٢ٚ ٣ٔ ثٝ وبٞؾ ػٌح فٙبٚس٢ ا٤ذٜ  پبسن (

. دس ا٤ٗ حبِت فشٚؽ افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ. أب ثؼذ اٚس٘ذ.

پبػخٍٛ فشٚؽ  ٌٔٙمٝ ا٢ثبصاس ٔحذٚد اص ٔذت٣ ثبص 

ؿشوت ٣ٕ٘ ثبؿذ. دس ا٘تٟب ا٤ٗ دٚسٜ ِضْٚ تٛػؼٝ 

 ثبصاس ٌٔشح ٣ٔ ؿٛد.

 سهاى

 ػولکزد

 ایذه سطح بالاتز، خلق نیاس و باسار جذیذ، R&Dالشام به 
ٔحذٚد٤ت ثبصاس ٔٛػؼٝ ثبصاسؽ سا تٛػؼٝ ٣ٔ دٞذ. دس ثبصاس ا٤ٗ دٚسٜ ثٝ ػّت  دس

ٚ  R&Dٌؼتشدٜ ثٝ ػّت ٚخٛد سلجب ٥٘بص ثٝ تٛػؼٝ ٔحلَٛ خٛد ٚ تم٤ٛت 

ٕٞچ٥ٙٗ خّك ثبصاس خذ٤ذ ٚخٛد داسد ٚ اص ًشف د٤ٍش ٥٘بصٞب٢ ٌؼتشدٜ ثبصاس ا٤ذٜ 

 فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ سا ٥٘ض لبثُ فشٚؽ ٚ تدبس٢ ػبص٢ ٣ٔ وٙذ.
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تشػ٥ٓ  وٝ ؿىُ دٞٙذٜ ا٤ٗ ٕ٘ٛداس سفتبس دس ًَٛ صٔبٖ ٣ٔ ثبؿذ ٔؼ٣ِّٛ وُ ػ٥ؼتٓ ٕٚ٘ٛداس ػّت دس ادأٝ 
وٝ  تـى٥ُ ؿذٜ اػت حّمٝ تؼبد٣ِ 8ٚ  حّمٝ تم٤ٛت٣ 4ٕبٌ٘ٛس وٝ اص ٕ٘ٛداس ص٤ش ٔـخق اػت ٕ٘ٛداس اص ؿذٜ اػت. ٞ

 دس ادأٝ ٞش ٤ه سا تٛه٥ح ٣ٔ د٥ٞٓ.

فزوش

باسار بالقوه

ظزفیت باسار

هوجود

توسؼه باسار

تنوع نیاس

الشام به تغییز در ایذه

سطح فناوری

-

-

-

+

-

اهکاى تجاری ضذى ایذه

های فناورانه
-

+

ضکاف درآهذی

R&D

رػایت الشاهات پارک-

-

اهکاى اداهه فؼالیت

+
رقبای جذیذ

سهن باسار

نیاس به ارتقا سطح فناوری

+

-

-
+

-

-

اقتصادی بودى

-

فاصله با نیاسهای

بالفؼل باسار -

درآهذ واقؼی

+

درآهذ هورد انتظار

- +

-

+
تجاری ساسی فناوریوام

+

+

توسؼه ساختار

هقاوهت در بزابز تغییز

استانذارد گذاری اولیه پارک

هتناسب با ضزایط پایذار

-

+

+

تله بنیانگذار

+

توسؼه حوسه باسرگانی و

پطتیبانی

هطارکت نیزوی انسانی

توزکش کنتزل و نظارت
ساختار حقوقی/ قانونی

ضفاف

انگیشه

کارایی

کیفیت
اهکاى تغییز

+

-

+

+

+

+

-

اهکانات و حوایت های

پارک

توزکش بز ایذه

+

++

+

هنابغ هالی

+

+

+

+

+

خلاقیت
+

ایذه پزداسی

+

+

+

توسؼه تواى فنی نیزوی

انسانی

+

نگهذاری نیزوی انسانی

-

+

هطالؼات باسار ضناخت هطتزی جلب اػتواد هطتزی

هیشاى نو بودى هحصول

+
اصلاح ایذه

+ -

+

-

توانایی ها و ارتباطات

تجاری
+

هوگنی نیزوی انسانی
+

ورود افزاد جذیذ

-

+

-

هشینه های کل

-

-

هوجودی نیزوی انسانی

+

+
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 سَ ثبصاب٘بؿ٣ اص ػذْ اػتمج فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ تغ٥٥ش  ا٤ذٜ ٕ٘ٛداس 3-1-1
 تٛػي پبسن تب٥ٔٗ أىب٘بت ا٥ِٚٝ ساٜ ا٘ذاص٢ B1دس حّمٝ  .اص ػٝ حّمٝ تؼبد٣ِ تـى٥ُ ؿذٜ اػت ا٤ٗ ٕ٘ٛداس 

 R&Dثش س٢ٚ ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ خٛد ٔتٕشوض ؿٛد ٚ آٖ سا تٛػؼٝ دٞذ وٝ ا٤ٗ ثبػث افضا٤ؾ  ٔٛػؼٝ ػجت ٣ٔ ؿٛد
ؿذٜ ٚ ثؼذ اص ٔذت٣ أىبٖ تدبس٢ ػبص٢ ا٤ذٜ سا افضا٤ؾ ٣ٔ دٞذ چٖٛ ا٤ذٜ تجذ٤ُ ثٝ ٔحل٣ِٛ ثب لبث٥ّت ث٥ـتش ٚ 

آٚس٢ ث٥ـتش٢ ؿذٜ اػت. أب اص ًشف د٤ٍش تٕشوض ث٥ؾ اص حذ س٢ٚ ا٤ذٜ ٚ ػذْ ٌٔبِؼٝ ٔٙظٓ ٚ ػ٣ّٕ ثبصاس ثبػث ٣ٔ ٘ٛ
ؿٛد ا٤ذٜ  فٙبٚسا٘ٝ ثب ٥٘بصٞب٢ ثبصاس تفبٚت داؿتٝ ثبؿذ ٚ ٘تٛا٘ذ ٥٘بص ٔـتش٤بٖ سا فشاٞٓ وٙذ دس ٘ت٥دٝ أىبٖ تدبس٢ 

شوض ٔٛػؼٝ ث٥ـتش ثش ا٤ذٜ ثٛدٜ ٚ ٔؼٕٛلاً افشاد تـى٥ُ دٞٙذٜ ٘دب٣٤ وٝ تٕآاص ٕٞچ٥ٙٗ ذ. ثػبص٢ ا٤ذٜ وبٞؾ ٣ٔ ٤ب
أىبٖ تدبس٢ ؿذٖ ا٤ذٜ ٞب٢ فٙبٚسا٘ٝ ٥٘ض وٓ ٣ٔ ٘ذاس٘ذ تٛا٘ب٣٤ ٞب ٚ استجبًبت تدبس٢ ٚ ٣ٔ ثبؿذ ٔٛػؼٝ افشاد٢ ف٣ٙ 

ا٘ؼب٣٘، تدشثٝ ٢ تٛا٘ب٣٤ ٞب ٚ استجبًبت تدبس٢ ؿبُٔ تٛا٘ب٣٤ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس حٛصٜ اداس٢ ٚ اخشا٣٤، استجبًبت  ذ.ثبؿ
وؼت ٚ وبس ٣ٔ ثبؿذ. ٟ٘ب٤تبً ثب وبٞؾ أىبٖ تدبس٢ ؿذٖ ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ تدبس٢ ػبص٢ ا٤ذٜ ثب ٔـىلات٣ ٕٞشاٜ ٣ٔ ؿٛد 
وٝ فشٚؽ سا تحت تبث٥ش لشاس ٣ٔ دٞذ. ثٝ ث٥بٖ د٤ٍش ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ ثذ٥ُِ ػذْ تٌبثك ثب ٥٘بص ثبصاس ٚ ػذْ ثبصاس٤بث٣ 

ؿىبف ٣ دػت ٣ٕ٘ ٤بثذ. ا٤ٗ ػذْ فشٚؽ ٔٙدش ثٝ افضا٤ؾ ؿىبف دسآٔذ٢ ٣ٔ ؿٛد. دسػت ثٝ فشٚؽ لبثُ تٛخٟ
دس ا٤ٗ  ٝ ٣ٔ ثبؿذ.ؼثب دسآٔذ ٚالؼ٣ وؼت ؿذٜ تٛػي ٔٛػ پبسن دسآٔذ٢ حبكُ اص تفبٚت ث٥ٗ دسآٔذ ٔٛسد ا٘تظبس

بت ثٝ صٔبٖ پبسن ثذ٥ُِ ػذْ سػب٤ت اِضأبت دسآٔذ٢، ٔٛػؼٝ سا تحت فـبس لشاس ٣ٔ دٞذ ٚ حت٣ تخل٥ق أىب٘
ٔٛػؼٝ وبٞؾ ٣ٔ ٤بثذ چٖٛ پبسن اص تٛا٘ب٣٤ ٔٛػؼٝ دس تذاْٚ فؼب٥ِت ٚ ثبصپشاخت تؼ٥ٟلات اسائٝ ؿذٜ ٔشدد ٣ٔ ؿٛد. 

 اص ث٥ٗ سفتٗ تٕشوض ؿشوت ٣ٔ ؿٛد.ٚ ا٤ٗ فـبس ٔٙدش ثٝ 
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سػب٤ت اِضأبت پبسن ٔٙدش ثٝ اػٕبَ فـبسٞب ٚ ٞض٤ٙٝ ٞب٣٤ ثٝ ٔٛػؼٝ ٣ٔ ؿٛد. ٤ى٣ اص ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ 
اِضأبت پبسن ٔشثٛى ثٝ حٛصٜ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔٛػؼٝ ٣ٔ ؿٛد. ٔثلاً داؿتٗ فشد ث٥ٕٝ ؿذٜ ٞض٤ٙٝ ا٣٤ سا ثٝ ٔٛػؼٝ 

ٌٔبثك حّمٝ دس ٘ت٥دٝ  تح٥ُٕ ٣ٔ وٙذ. ثب وبٞؾ ػّٕىشد ٔٛػؼٝ حت٣ ٥ٔضاٖ ثبصپشداخت ٚاْ ٥٘ض افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ.
B2 س پبسن ٚ ٞٓ فـبسٞب٢ ؿخل٣ حبكُ اص التلبد٢ ثب وبٞؾ ٥ٔضاٖ ػّٕىشد ٔٛػؼٝ)ثٝ فشٚؽ ٘شفتٗ ا٤ذٜ( ٞٓ فـب

أىبٖ فؼب٥ِت ٔٛػؼٝ ثب ٔـىُ سٚثشٚ ؿٛد. دس ا٤ٗ صٔبٖ ٔٛػؼٝ ٔدجٛس ثٝ تغ٥٥ش  ٘جٛدٖ فؼب٥ِت ٔٛػؼٝ ثبػث ٣ٔ ؿٛد
ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ خٛد ٣ٔ ؿٛد. ٔٛػؼٝ ثب وبٞؾ ػٌح فٙبٚس٢ ٚ اسائٝ ٔحل٣ِٛ وٝ دس ثبصاس خٛاٞبٖ ث٥ـتش٢ داسد 

ش٢ سا ثشا٢ خٛد ا٤دبد ٣ٔ وٙذ ٚ دسا٤ٗ ثبصاس ا٤ٗ ا٤ذٜ ٞب٢ ثب ػٌح فٙبٚس٢ وٕتش سا ثٝ فشٚؽ ٣ٔ سػب٘ذ.  ثبصاس ث٥ـت
وٝ ا٤ٗ حّمٝ ث٥بٍ٘ش ا٢ٍِٛ تٙضَ اٞذاف ٚ  دس٘ت٥دٝ ؿىبف دسآٔذ٢ وبٞؾ ٚ فـبسٞب ٥٘ض وبٞؾ ٣ٔ ٤بثذ.

 ٣ٔ ثبؿذ. (1 ا٘حشاف اٞذاف ٤ب تٙضَ اٞذاف)اػتب٘ذاسدٞب

ثبصاس ثبِمٜٛ افضا٤ؾ  ،ا٤ذٜ اص ًش٤ك فـبسٞب٢ ٔٛخٛد ثشا٢ تغ٥٥ش دس ا٤ذٜػٌح فٙبٚس٢  ثب وبٞؾاص ًشف د٤ٍش 
 (B3ا٤ؾ ثبصاس ثبِمٜٛ اِضاْ ثشا٢ تغ٥٥ش ا٤ذٜ سا وبٞؾ ٣ٔ دٞذ.)حّمٝض٣ٔ ٤بثذ وٝ اف

 ل باسارباناضی اس ػذم استق های فناورانه اولیه تغییز ایذه: حلقه های 4ضکل ضواره

 ؼٝ ف٣ٙ ا٤ذٜ ٚ تٛػؼٝ ٔذ٤ش٤تش٢ٚ تٛػٔٙبثغ ثق ػذْ تؼبدَ تخل٥ ٕ٘ٛداس  3-1-2
ا٤ٗ ٕ٘ٛداس اص دٚ حّمٝ تم٤ٛت٣ ٚ ٤ه حّمٝ تؼبد٣ِ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٤ى٣ اص تؼ٥ٟلات ٚ أىب٘بت پبسن ثٝ 

ث٥بٖ ٣ٔ وٙذ وٝ تخل٥ق   R1ٚاْ ثٝ آٟ٘ب ٣ٔ ثبؿذ وٝ ٤ى٣ اص ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٔٛػؼٝ ٣ٔ ثبؿذ. حّمٝ  بٔٛػؼبت اػٌ
٣ٔ ؿٛد  R&Dث٥ـتش كشف تٛػؼٝ ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ٚ تم٤ٛت  ذا ؿشٚع ثٝ وبس ؿشوت وٝ ٔؼٕٛلاًغّي ٔٙبثغ ٔب٣ِ دس اثت

وٝ ثب تٛخٝ ثٝ فـبس پبسن ثش فشٚؽ ا٤ذٜ ٔحٛس٢ ٔٛػؼٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ دا٘ؾ وٓ ٔذ٤ش٤ت٣ ٔٛػؼبٖ ا٤ٗ أش ًج٥ؼ٣ ٣ٔ 
ٝ ل٢ٛ تش ؿذٜ ٚ اص ا٤ٗ ؼٔٛػ R&D ، تٛػؼٝ ف٣ٙ ا٤ذٜ ؾ٥ق ٤بفتٝ ثٝ ثخلٔٙبثغ ٔب٣ِ تخ تم٤ٛتثبؿذ. دس ٘ت٥دٝ ثب 

ٚ ثبص ٞٓ دس آٔذ ٔب٣ِ حبكُ اص فشٚؽ ٥٘ض ثٝ  سػذًش٤ك أىبٖ تدبس٢ ؿذٖ ا٤ذٜ ث٥ـتش ٚ ٔحلَٛ ثٝ فشٚؽ ٣ٔ 
 ٥ٕٞٗ كٛست تخل٥ق ٣ٔ ٤بثذ.

٤ٛت ثخؾ تمؿىُ ٣ٔ ٥ٌشد. ا٤ٗ حّمٝ ث٥بٖ ٣ٔ وٙذ ثب   B4حّمٝ  R&Dاص ًشف د٤ٍش ثب تم٤ٛت ثخؾ 
R&D ختبس٢ آٖ ا٥ٍ٘ضؽ وبف٣ سا ا٤دبد اد ثبلا ٣ٔ سٚد ٚ اص آ٘دب٣٤ وٝ ثخؾ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ػبٟٔبست ٞب ٚ تٛاٖ ف٣ٙ افش
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٣ٕ وٙذ چٖٛ اػبػبً ؿىُ ػبختبس٢ ٔٙبػج٣ ٘ذاس٘ذ ٍٟ٘ذاس٢ افشاد وٓ ؿذٜ دس ٘ت٥دٝ افشاد اص ٔٛػؼٝ خبسج ٣ٔ ٘
 ت٥ُّٟ ٣ٔ سٚد. R&Dؿٛ٘ذ. ثب وبٞؾ ٔٛخٛد٢ افشاد ٔتخلق ثخؾ 

تخل٥ق ٔتٛاصٖ ث٥ٗ ثخؾ ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣ اص ٕٞبٖ اثتذا ثخؾ ٔذ٤ش٤ت ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ ثب ػذْ 
ٞذ أب اص ثبصاس ٚ بٚس٢ ٚ ٍ٘بٜ ف٣ٙ خٛد افضا٤ؾ ٣ٔ دهؼ٥ف ٣ٔ ثبؿذ. ثٝ ث٥بٖ د٤ٍش ٔٛػؼٝ ا٤ذٜ سا خٛة اص ٘ظش فٙ

ت ٔـتش٢ ٙبخ٢ ٌٔبِؼٝ ثبصاس ٔٙدش ثٝ ػذْ ؿ٥٘بصٞب٢ آٖ ٥ٞچ اًلاػ٣ ٘ذاسد. ػذْ ٌٔبِؼٝ ٚ كشف ٔٙبثغ ٚ ٚلت ثشا
ا٤ذٜ ٌٔبثك ٘ظش ٢ٚ ؿىُ ٣ٕ٘ ٥ٌشد دس ٘ت٥دٝ ٥٘بص ثٝ اكلاح ا٤ذٜ ٚ خّت ٘ظش ٔـتش٢ ٣ٔ ثبؿذ ٚ خّت اػتٕبد ؿذٜ ٚ 

ٔـتش٢ ثٝ ػّت ٘ٛ ثٛدٖ ا٤ذٜ هشٚس٢ ٣ٔ ثبؿذ. دس ٘ت٥دٝ ثب ػذْ تٛخٝ ثب ٔـتش٢ ٚ خّت اػتٕبد ٢ٚ تدبس٢ ػبص٢ 
 (R2ا٤ذٜ ٔختُ ؿذٜ ٚ فشٚؽ وبٞؾ ٣ٔ ٤بثذ.)حّمٝ

ٔٛفك تش  R&Dسا ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ. دس ا٤ٗ ٕ٘ٛداس دس ًَٛ صٔبٖ ثخؾ  1ٗ ٕ٘ٛداس ا٢ٍِٛ ٔٛفم٥ت ثشا٢ ٔٛفكا٤
ؿذٜ ٚ ٔٙبثغ اص خّٕٝ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٚ ا٘ؼب٣٘ ث٥ـتش٢ وؼت ٣ٔ وٙذ ٚ اص ًشف د٤ٍش ثب وبٞؾ ٔٙبثغ ثخؾ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ 

 پـت٥جب٣٘ ا٤ٗ ثخؾ دس ًَٛ صٔبٖ هؼ٥ف تش ٣ٔ ؿٛد.

 
 ؼه فنی ایذه و توسؼه هذیزیتذم تؼادل تخصیص روی توسػ: حلقه 5ضکل ضواره

 س٢ اص ا٤ذٜ ٞب٢ فٙبٚسا٘ٝتٛػؼٝ ثبصاس ٚ ثٟشٜ ثشدا ٕ٘ٛداس 3-1-3
ب وبٞؾ ػٌح فٙبٚس٢ ث B5ًجك حّمٝ  حّمٝ تؼبد٣ِ تـى٥ُ ؿذٜ اػت. ٤هٕ٘ٛداس ص٤ش اص دٚ حّمٝ تم٤ٛت٣ ٚ 

٣ٕ٘ وـذ ٚ ثذ٥ُِ ٔحذٚد٤ت ظشف٥ت ثبصاس  ٔٛػؼبت ؿبٞذ افضا٤ؾ فشٚؽ ٣ٔ ثبؿٙذ أب ا٤ٗ فشٚؽ صٔبٖ ص٤بد٢ ثٌَٛ
ٔحذٚد٤ت ظشف٥ت ثبصاس ثذ٥ُِ ا٤ٗ اػت وٝ ٔؼٕٛلاً دس اثتذا ٔٛػؼبت ثب ٞذا٤ت پبسن  ٔٛخٛد فشٚؽ وبٞؾ ٣ٔ ٤بثذ.

ثؼٕت ثب فـبس ٔحذٚد٤ت ظشف٥ت ثبصاس ٔٛػؼبت ثٝ تٛػؼٝ ثبصاس تٕشوض ٣ٔ وٙٙذ. ٌٔٙمٝ ا٢ ٞب٢ ٔحذٚد سثٝ ثبصا
ٔـبٞذٜ ٣ٔ و٥ٙذ ثب تٛػؼٝ ثبصاس  R3ػٛق پ٥ذا ٣ٔ وٙٙذ. ٕٞبٌ٘ٛس وٝ دس حّمٝ  ثضسٌتشٚ  ٌٔٙمٝ ا٣٤ فشا ثبصاسٞب٢

ٔٛػؼٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ ٔتٙٛع ثبصاس ٌؼتشدٜ ٣ٔ سػذ وٝ حت٣ ا٤ذٜ ٞب٢ فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ وٝ دس ػٌح ثبصاس ٔحذٚد ٔـتش٢ 
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ا٥ِٚٝ فٙبٚسا٘ٝ خٛد سا ٥٘ض تدبس٢ ٔٛػؼٝ ا٤ذٜ ٞب٢  ٚؽ ٘ىشد دس ا٤ٗ ثبصاس خٛاٞبٖ پ٥ذا ٣ٔ وٙذ دس ٘ت٥دٝش٘ذاؿت ٚ ف
ذ ٚ أىبٖ تدبس٢ ؿذٖ ثس ٥٘ض وبٞؾ ٣ٔ ٤بادس ثبصاس ٌؼتشدٜ فبكّٝ ا٤ذٜ ٞب٢ ؿشوت ثب ٥٘بص ثبص تٙٛع ٥٘بصٞب٣ٔ وٙذ. ثب 

افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ وٝ اص ا٤ٗ ًش٤ك تدبس٢ ػبص٢ افضا٤ؾ ٚ فشٚؽ ؿشوت ص٤بد ٣ٔ ؿٛد وٝ ثبص فشٚؽ ص٤بد ؿشوت خٛد 
 س سا ثٛخٛد ٣ٔ آٚسد.اخٌبس ٔحذٚد٤ت ثبصا

٢ خذ٤ذ٢ ثشخٛسد ٣ٔ وٙذ وٝ ػٟٓ ثبصاس ٢ٚ سا بوٙذ وٝ ثب تٛػؼٝ ثبصاس ٔٛػؼٝ ثب سلج ٣ٔث٥بٖ  R4حّمٝ 
تٟذ٤ذ ٣ٔ وٙٙذ دس ٘ت٥دٝ ٔٛػؼٝ ثشا٢ حفظ ٚ حت٣ افضا٤ؾ ػٟٓ ثبصاس خٛد ث٥ؾ اص پ٥ؾ ػٌح فٙبٚس٢ خٛد سا 

ٌشدد. وٝ ا٤ٗ أش دس ثّٙذ ٔذت أىبٖ تدبس٢ ػبص٢ ٔٛػؼٝ تم٤ٛت ٣ٔ  R&Dافضا٤ؾ ٣ٔ دٞذ ٚ تٛاٖ ٚ پتب٘ؼ٥ُ 
ثب تدبس٢ ؿذٖ آٖ فشٚؽ افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ. افضا٤ؾ فشٚؽ دس ثّٙذ ٔذت اخٌبس ظشف٥ت ثبصاس سا  ا٤ذٜ سا افضا٤ؾ ٚ ٟ٘ب٤تبً

 .ثٛخٛد ٣ٔ آٚسد. دس ٘ت٥دٝ ثبص تٛػؼٝ ثبصاس حت٣ ثٝ ثبصاسٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٥٘ض هشٚست ٣ٔ ٤بثذ

 
 ری اس ایذه های فناورانهتوسؼه باسار و بهزه بزداهای قه : حل6ضکل ضواره 

 تبستٛػؼٝ ثبصاس ٚ تغ٥٥ش ػبخٕ٘ٛداس  3-1-4
وبٞؾ ثبصاس ثبِمٜٛ ٚ تٛػؼٝ ثبصاس تجغ آٖ افضا٤ؾ فشٚؽ ٚ ثٝ ثب  .حّمٝ تؼبد٣ِ تـى٥ُ ؿذٜ اػت 3ا٤ٗ ٕ٘ٛداس اص 

ست د٤ٍش ثب افضا٤ؾ ٚ تٛػؼٝ ثبصاس ٔٛػؼٝ ٥٘ض ثٝ ثبصاسٞب٢ ٌؼتشدٜ تش ٥٘بص ثٝ تٛػؼٝ ٚ اكلاح ػبختبس ٣ٔ ثبؿذ. ثٝ ػجب
تٛػؼٝ ٣ٔ ٤بثذ ٥٘شٚٞب٢ ؿبغُ دس ٔٛػؼٝ ٚ ا٤ذٜ ٞب ٚ ٔحلٛلات ٥٘ض افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ. ػبختبس ؿىُ ٌشفتٝ لج٣ّ د٤ٍش 

ث٥ٙبٍ٘زاس ٔحٛس ثٛدٖ ٔٛػؼبت وٛچه ٚ ثذ٥ُِ  B6دس حّمٝ  ثشا٢ ٔٛػؼٝ ٔٙبػت ٣ٕ٘ ثبؿذ ٚ ٥٘بص ثٝ تغ٥٥شات٣ داسد.
ؾ ث٥ٙبٖ تغ٥٥ش ػبختبس ٚ دادٖ أت٥بصات٣ ثٝ د٤ٍشاٖ وٝ اػبع تٛػؼٝ ؿشوت ٣ٔ ثبؿذ ثشا٢ ث٥ٙبٍ٘زاس ٔتٛػي دا٘

ٔٛػؼٝ ػخت ٣ٔ ثبؿذ ٚ دس ثشاثش آٖ ٔمبٚٔت ٣ٔ وٙذ ٚ اص آ٘دب٣٤ وٝ دس اثتذا ث٥ـتش ٔٙبثغ ٚ تٕشوض ثش وبسٞب٢ ف٣ٙ 
ٚ ث٥ـتش تٛػي ث٥ٙبٖ ٌزاس ٔٛػؼٝ اداسٜ ٣ٔ ثٛدٜ ٚ حٛصٜ ٞب٢ ٔذ٤شت٣ ٚ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ؿىُ حشفٝ ا٣٤ ثٝ خٛد ٘ذاؿتٝ 

ؿذٜ اػت ٔمبٚٔت دس ثشاثش تغ٥٥ش خ٣ّ٥ ص٤بد ٣ٔ ثبؿذ. اِجٝ ٘بٌفتٝ ٕ٘ب٘ذ وٝ تغ٥٥ش ٥٘بص ثٝ ٞض٤ٙٝ ٞب٣٤ داسد وٝ اٌش 
أىبٖ ادأٝ فؼب٥ِت ٔٛػؼٝ وٓ ؿٛد أىبٖ تغ٥٥ش ٥٘ض وٓ ؿذٜ ٚ ٔمبٚٔت افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ. دس ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ٔمبٚٔت خّٛ 

ٚ تم٤ٛت حٛصٜ پـت٥جب٣٘ ٚ ثبصسٌب٣٘ سا ٣ٔ ٥ٌشد دس حب٣ِ وٝ ثب ٚسٚد ثٝ ثبصاس ٌؼتشدٜ ٚ ٚخٛد سلجب ٚ ٔـتش٢ تٛػؼٝ 
ٞب٢ ٔتٙٛع ا٤ٗ حٛصٜ اص ا٤ِٛٚت ثبلا٣٤ ثشخٛسداس ٣ٔ ؿٛد وٝ ػذْ تٛخٝ ثٝ آٖ ثبػث وبٞؾ تدبس٢ ػبص٢ ٚ ٟ٘ب٤تبً 

 وبٞؾ فشٚؽ ٣ٔ ؿٛد.



 
 

 اولین کنفرانس ملی رویکرد سیستمی

٥بٍ٘زاس ٤ىذػت ٚ ٍٕٞٗ ٣ٔ ثبؿذ ٚ اص ٘ظش ف٣ٙ ٔـبثٝ ٣ٔ ثبؿٙذ. ت٥ٓ ثٙ دس اثتذا ؿشٚع وبس ٔٛػؼٝ ٔؼٕٛلاً
ٔٛػؼٝ سا افضا٤ؾ ٣ٔ دٞذ. أب دس  ٣ٍٕٙٞR&D ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس اثتذا ثبػث تم٤ٛت دا٘ؾ ف٣ٙ ٔٛػؼٝ ؿذٜ ٚ تٛاٖ 

 )ٔخلٛكبً ٟٔبست ثبصسٌب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣( خ٥ٌّٛش٢ ٣ٔ وٙذ. ثّٙذ ٔذت اص ٚسٚد افشاد خذ٤ذ ثب ٟٔبستٟب٢ ٔتٙٛع

ثب افضا٤ؾ ٥٘بص ثٝ تٛػؼٝ ػبختبس حمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ ثذ٥ُِ ٔمبٚت دس ثشاثش تغ٥٥ش ؿىُ ٣ٕ٘ ٥ٌشد ٚ  B7س حّمٝ د
ثبػث وبٞؾ ٔـبسوت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ ؿٛد. ٞش چٙذ دس اثتذا ٣ٍٕٙٞ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔـبسوت سا افضا٤ؾ ٣ٔ دٞذ أب 

ٔـبسوت سا وبٞؾ ٣ٔ دٞذ. وبٞؾ ٔـبسوت وبسوٙبٖ ٔمبٚٔت دس ثشاثش تغ٥٥ش ثب ػذْ تف٤ٛن اخت٥بس ثٝ وبسوٙبٖ ثبص 
تؼٟذ وبسوٙبٖ ٚ ٟ٘ب٤تبً خلال٥ت فشد٢ ٚ ٌش٣ٞٚ وبسوٙبٖ سا وبٞؾ ٣ٔ دٞذ  دس ٘ت٥دٝ ا٤ذٜ پشداص٢ ٚ تم٤ٛت ثخؾ 

R&D  وبٞؾ ٣ٔ ٤بثذ. ثب وبٞؾ لذستR&D  ٝٔٛػؼٝ ا٤ذٜ ٞب٢ وٕتش٢ اسائٝ ؿذٜ ٚ حت٣ ا٤ذٜ ٞب٢ اسائٝ ؿذٜ ث
 تدبس٢ ؿذٖ ٣ٔ ٤بثٙذ ٚ ا٤ٗ حّمٝ ٟ٘ب٤تبً فشٚؽ سا تحت اِـؼبع لشاس ٣ٔ دٞذ. وٕتش أىبٖ ،ػّت هؼف

ٔٛػؼبٖ ا٥ِٚٝ ٔٛػؼٝ ٞٙٛص ثب ؿىُ لج٣ّ اداسٜ وشدٖ وٝ ٔجت٣ٙ ثش وٙتشَ ٚ ٘ظبست دائ٣ٕ افشاد  B8دس حّمٝ 
ص ًشف د٤ٍش ٣ٔ ثبؿذ ٔٛػؼٝ سا اداسٜ ٣ٔ وٙٙذ وٝ ا٤ٗ أش وبسا٣٤ افشاد ٚ حت٣ خٛد ٔٛػؼبٖ سا وبٞؾ ٣ٔ دٞذ. ا

وبٞؾ ٔـبسوت وبسوٙبٖ ا٥ٍ٘ضٜ آٟ٘ب سا ٥٘ض وٓ ٣ٔ وٙذ وٝ ٔٙدش ثٝ وبٞؾ وبسا٣٤ آٟ٘ب ٣ٔ ؿٛد. وبٞؾ وبسا٣٤ 
 .فشٚؽ سا وٓ ٣ٔ وٙذ ، وبسوٙبٖ و٥ف٥ت ٔحلَٛ اسائٝ ؿذٜ سا وبٞؾ ٣ٔ دٞذ ٚ وبٞؾ و٥ف٥ت
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اسائٝ ساٞىبسٞب٢ ػ٥ّٕبت٣، ٥٘بصٔٙذ ؿج٥ٝ ػبص٢ دل٥ك سٚاثي ث٥ٗ ػٛأُ ثب پبسأتشٞب٢ ) ٔتغ٥شٞب ( و٣ٕ  ٞش چٙذ

ؿذٜ ٚ اػتخشاج سفتبس پبسأتشٞب٢ ٔزوٛس ٣ٔ ثبؿذ، ثشسػ٣٥ سفتبس د٤ٙب٥ٔى٣ حبكُ اص سٚاثي ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ ٔٛخٛد دس 

 ٞب٢ اكلاح٣ ص٤ش سا پ٥ـٟٙبد ٣ٔ دٞذ :  ػ٥بػت ٞب، اتخبر ٕ٘ٛداسٞب٢ ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ پبسن



 
 

 اولین کنفرانس ملی رویکرد سیستمی

ٞذا٤ت٣ ثب حذاوثش ا٘ؼٌبف ٚ آصاد٢ ػُٕ ٔذ٤شاٖ ٔشاوض سؿذ دس اػٕبَ  –ٚهغ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات حٕب٤ت٣  – 1

ثب  ) ٥ًف ٚػ٥ؼ٣ اص لٛا٥٘ٗ ٔزوٛس ٔتٙبػت ثب اسص٤بث٣ ٞب٢ ٔؼتٕش اص ػّٕىشد ٔمبًغ صٔب٣٘ وٛتبٜ ٔذت ٔٛػؼبت 

 (.د٣ٌ پبسأتشٞب ٚ ٔتغ٥شٞب٢ تبث٥ش ٌزاس ثش ػّٕىشد ٔٛػؼبت تٛخٝ ثٝ تٙٛع ٚ ٌؼتش

دس ٔشوض دس تٕبْ ٔشاحُ ػٕش ٤ه ٔٛػؼٝ ٌش٢ دس ٞذا٤ت ٚ ساٞجش٢ ٔٛػؼٝ 1ٔشث٣ اػتفبدٜ اص ٔىب٥٘ضْ  - 2

 سؿذ. 

ب٢ ٔشث٣ ثٝ ٔثبثٝ ساٜ ح٣ّ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ٘حٜٛ تخل٥ق ٔٙبثغ ٔب٣ِ)دس ًَٛ دٚسٜ ٔشوض سؿذ(، ثش٘بٔٝ حوٛس دس ثبصاسٞ) 

ٔختّف ٚ ٌؼتشدٜ)صٔبٖ/ ٘ٛع ثبصاس ٚ ...(، ٔـبٚسٜ ٔذ٤ش٤ت دس ٔٛسد اكلاح ػبختبس ٚ ػجه ٔذ٤ش٤ت)ٔجبسصٜ ثب تّٝ 

 (ٚ ...  ث٥ٙبٍ٘زاس

ثبػث ٣ٔ ؿٛد حٛصٜ ثبصسٌب٣٘ ٚ دس وٙبس ٔـبٚسٜ ٞب٢ تخلل٣ ٔٛخٛد وٝ ٔـبٚسٜ ٔذ٤ش٤ت تٛػؼٝ   - 3

 .ٚ ٘ظبست ٔؼمَٛ ٌشدد تشَپـت٥جب٣٘ ٚ ٔـبسوت ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثٟجٛد ٚ ٥ٔضاٖ وٙ

تٕشوض ٔتٛاصٖ ثش س٢ٚ تٛػؼٝ ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ٚ تٛػؼٝ لبث٥ّت حوٛس دس ثبصاس ثٝ خلٛف دس حٛصٜ ٥٘ش٢ٚ  – 4

 ا٘ؼب٣٘ تٛػي ٔٛػؼبت

افضا٤ؾ دٚسٜ صٔب٣٘ اسص٤بث٣ اص ٔٛػؼبت دس حبَ سؿذ ) ٔؼتمش دس ٔشوض سؿذ ( ثب ٞذف افضا٤ؾ فشكت دس  – 5

ب فؼب٥ِت ٔٛػؼٝ  ثش س٢ٚ ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ا٥ِٚٝ ) اسائٝ ؿذٜ دس ػٌح اػتب٘ذاسدٞب٢ ثبلا٢ اخت٥بس ٔٛػؼبت؛ ٔتٙبػت ث

 پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ( 

ا٤دبد أىبٖ دػتشػ٣ ٔٛػؼبت دس ٔشاحُ ا٥ِٚٝ سؿذ، ثٝ ثبصاسٞب٢ ثضسي ٚ ٔتٙٛع ثٝ ٔٙظٛس وبٞؾ فـبس  – 6

 ٛػؼٝ٘بؿ٣ اص ٔحذٚد٤ت ثبصاس ٌٔٙمٝ ا٢ دس خٟت وبٞؾ ػٌح ا٤ذٜ فٙبٚسا٘ٝ ٔ

تغ٥٥ش ػبختبس اسص٤بث٣ ٚ ٞذا٤ت تؼ٥ٟلات حٕب٤ت٣ ) ٔب٣ِ ( پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ اص ٔٛػؼبت ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ   - 7

 أىبٖ تٛػؼٝ ثبصاس ٚ تٛػؼٝ ف٣ٙ ا٤ذٜ ثٝ ؿىُ ٔتٛاصٖ اص ػ٢ٛ ٔٛػؼٝ أىبٖ پز٤ش ثبؿذ.

ا٘ؼب٣٘ سؿذ٤بفتٝ تم٤ٛت ػبختبس ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ٔٛػؼٝ، ثٝ ٔٙظٛس حفظ ) ٍٟ٘ذاس٢ ( ٥٘ش٢ٚ   - 8

 ٔٛػؼبت فٙبٚس

تٕشوض پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ ثش اسائٝ خذٔبت ثبصاس٤بث٣ ٚ تحم٥مبت ثبصاس ثشا٢ ٔٛػؼبت اص ثذٚ حوٛس ٔٛػؼٝ  – 9

سٚاثي تدبس٢ ) تبث٥شٌزاس ثش سٚاثي خبسج اص پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ ٔٛػؼٝ ( ٚ  ذٜٚ ا٤فب٢ ٘مؾ تؼ٥ُٟ وٙٙ دس ٔشوضسؿذ

 ؼتتؼ٥ُٟ ثشلشاس٢ استجبى ثب كٙ

دس ٔٛاخٟٝ ثب سلجب٢ ثبصاس  تك٥ب٘ت حمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ اص ٔبِى٥ت ا٤ذٜ ٞب ٚ ٔحلٛلات فٙبٚس٢ ٔٛػؼب – 10

خذٔبت ٌؼتشدٜ، ٘بْ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ وب٘بَ تٛص٤غ،  ٚالؼ٣ ) حّٕٝ سلجب ثٝ ػٟٓ ثبصاس ٔٛػؼبت ٘ٛپب، ثب اػتفبدٜ اص ٔض٤ت

 تدبس٢ ؿٙبختٝ ؿذٜ ٚ ... (

اص فوب٢ وؼت ٚ وبس غ٥ش ٚالؼ٣ ) ٔذ٤ش٤ت ؿذٜ تٛػي پبسن ٤ب ٔشوض  خبسج ٕ٘ٛدٖ تذس٤د٣ ٔٛػؼبت  – 11

 سؿذ ( ثٝ ٔٙظٛس خ٥ٌّٛش٢ اص ا٤دبد فبكّٝ و٥ف٣ ثب ؿشا٤ي ٚالؼ٣

فش٣ٍٙٞ ٔتٙبػت ثب ٥٘بص ٔٛػؼبت دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ثٝ ٔٙظٛس خ٥ٌّٛش٢ اص ا٤دبد  –تٛػؼٝ ػٛأُ ػبختبس٢   – 12

 اص ًش٤ك ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ٔٛػؼبت ٔؼتمش ؿبُٔ : ٛػؼبت ٔؼتمش تّٝ ث٥ٙبٍ٘زاس ٚ سؿذ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢ پب٤ذاس ٔ

 تبو٥ذ ثش ا٤دبد ػبختبس ت٣ٕ٥ ٚ وبسٌش٣ٞٚ  -
                                                 

1 Mentor 
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 ا٤دبد تٙٛع تخلل٣ ) تٛاٖ ف٣ٙ تٛاْ ثب تٛاٖ پـت٥جب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣ ( دس ٥٘شٚٞب٢ اك٣ّ ٔٛػؼٝ -
 غ٣ٙ ػبص٢ ٔـبغُ اك٣ّ ٔٛػؼبٖ فٙبٚس -
 پز٤شؽ ٚ تحُٕ اختلاف ػلا٤ك دس ػبختبس ٔٛػؼٝ -
 ٔٛػؼٝ ٖٞب٢ ٔختّف دسٚ صٜ تؼبُٔ ٚ خش٤بٖ آصاد ٘ظش٤ٝ ٞب ٚ د٤ذٌبٜاخب -
 ٚ غ٥ش ػ٣ّٕ  تؼبسم پز٤ش٢ دس تحُٕ پ٥ـٟٙبدٞب٢ خذ٤ذ -

 نتیجه گیزی بحث و  4

٘مؾ ٚاػٌٝ ا٣٤ ث٥ٗ ػٝ ثب ا٤فب٢ ٞؼتٙذ وٝ  ٔىب٥٘ضٟٔب٣٤ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ٌشد٤ذ پبسن ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙبٚس٢ 

سا تؼ٥ُٟ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙذ. دس ا٤ٗ سػبِت، پبسوٟب  تٛػؼٝ التلبد٢ ٔجت٣ٙ ثش دا٘ؾ سوٗ دا٘ـٍبٜ، كٙؼت ٚ دِٚت پ٥ـشفت ٚ

حٕب٤ت ٚ ٞذا٤ت ؿشوت ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ دس ٤ه فوب٢ وؼت ٚ وبس ٔذ٤ش٤ت ؿذٜ، ٘ؼجت ثٝ تٛػؼٝ، 

 الذاْ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙذ. ٚ ٔتٛػي دا٘ؾ ث٥ٙبٖ

٥ٔضْ ٞب ٚ اٍِٛٞب٢ سا٤ح حبوٓ ثش سفتبس ٔتمبثُ د٤ٙب  ٤ب٘ٝادسا٤ٗ ٔمبِٝ ػؼ٣ ؿذ تب ثب ٍ٘بٜ ػ٥ؼت٣ٕ ٚ ٌُ ٌش

ٍ٘بٜ كح٥ح ٚ پبسن ٤ب ٔشوض سؿذ فٙبٚس٢ ٚ ؿشوت ٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ ٔؼتمش اػتخشاج ٚ ٔؼبئُ ٚ چبِؾ ٞب٢ آٟ٘ب ثب 

 س٤ـٝ ا٣٤ تـش٤ح ٌشدد.

ب٢ ٕ٘ٛداس سفتبس دس ًَٛ صٔبٖ ٚ ٕ٘ٛداسٞب٢ ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ د٤ٙب٥ٔضْ ٞب٢ ٔٛخٛد دس سفتبس ٔٛػؼبت ٚ وٙؾ ٞ

ثٝ  ٚ ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ وـٛس،  پبسن ٞبٚ وبسوشدٞب٢ لٛا٥٘ٗ ثخـ٣ اص  اِضأبت، ٘ـبٖ داد وٝ اص ٤ه ػٛ، آٟ٘ب ثب پبسن 

ٚ ٔشاوض  پبسن ٞبٔىب٥٘ضٟٔب ٚ ػبختبسٞب٢ كشف ثشداس٢ وپ٣ دس ٔٛاسد٢، ٚ )  ػّت ػذْ دسن س٤ـٝ ٚ ػّت ٚهغ آٟ٘ب 

اختٕبػ٣  –ث٣ دل٥ك اص ص٤شػبختٟب ٚ ؿشا٤ي حبوٓ ثش فوب٢ التلبد٢ اسص٤ب وـٛسٞب٢ تٛػؼٝ ٤بفتٝ ثذٖٚ سؿذ فؼبَ دس 

ا٘تمبَ تٛخ٣ٟ ثٝ  ٣ٚ ثٝ ػجبست د٤ٍش ث  -ّىشد پبسوٟب ٚ ٔشاوض سؿذ فٙبٚس٢ تبث٥شٌزاس ثش ٘حٜٛ ػٕ  -خٛأغ ٔزوٛس 

 ٜ سؿذ ٚ تٛػؼٝٔٛا٘ؼ٣ سا ثش ػش سا (ْ دس اٍِٛثشداس٢ اص ٔىب٥٘ضٟٔب٢ تٛػؼٝ ا٢ پبسوٟب ٚ ٔشاوض سؿذتىِٙٛٛط٢ ٞب٢ ٘ش

ؿشوت ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛػي ػبختبسٞب٢ ٘بدسػت  ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش ٔؼتمش ا٤دبد ٣ٔ ٕ٘ب٤ذؿشوت ٞب٢ دا٘ؾ ث٥ٙبٖ 

ٞب ٚ ٔشاوض سؿذ  ) ٔتبثش اص ٘ظبْ ٞذا٤ت ٚ وٙتشَ پبسن تٛػي ٔٛػؼبٖ ٚ ٘حٜٛ ٔذ٤ش٤ت ٚ اداسٜ وشدٖ آٟ٘ب دا٘ؾ ث٥ٙبٖ

  ٢ ثٟجٛد ٚ تٛػؼٝ سا توؼ٥ف ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ.٢ آٟ٘ب سا تم٤ٛت ٚ ٔىب٥٘ضٟٔب٥٘ض وٝ چبِؾ ٞب (

دس لبِت سٚاثي ٔٛخٛد دس ٕ٘ٛداسٞب٢ ػّت ٚ ٔؼ٣ِّٛ  ٔٙدش  ٘تب٤ح سفتبس٢ ٚ ٔـىلات ا٤دبد ؿذٜ دس ٟ٘ب٤ت تـش٤ح 

٘مبى ٚ اٞشْ ٞب٢ ٔثجت ٚ اثشثخـ٣ سا ثٝ ػ٥بػتٍزاساٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ػب٣ِ ٔت٣ِٛ ٔذ٤ش٤ت ٚ وٝ  ٌشد٤ذساٜ وبسٞب٣٤ ثٝ اسائٝ 

 فٙبٚس٢ وـٛس اسائٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ.ٚ ٔشاوض سؿذ  ٞب ب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛػؼبت ٔؼتمش دس پبسنٞ تٛػؼٝ پبسن

 هزاجغ 5

؛ ٔىب٥٘ضْ ا٤فب٢ ٘مؾ پبسوٟب٢ ػّٓ ٚ تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛط٢ٔشوض  " (،1389)ٚ ٕٞىبساٖ، ، دپٛسػشاخ٥بٖ – 1

 .تٟشاٖ – 1389ٗ ثٟٕ –ذ٤ش٤ت تىِٙٛٛط٢ ، چٟبس٥ٔٗ وٙفشا٘غ ٣ّٔ ٔفٙبٚس٢ دس ٔذ٤ش٤ت ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛط٢
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