
 

 

  
 
 
 
 

    
 
 

  
 
 
 
 

 :  
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 :  

 



عالي به خوب  /از

 

2 

 
عالي به خوب از

 مقدمه
                                       

�                                    . 
                                      

            
                             .     

                                   .  
                                        

                          .     
                                  

      
                                     

                     .
                                       

                                   
     . 

 

جسورانه كنجكاوي
            . 

                        تحقيق: اولهمرحل
          .                         

  .                               
                                        

         .                        
                                   

                     .    



عالي به خوب  /از

 

3 

                               
             . 

                )           (        
                .            

              
             مقايسه: ومدهمرحل

     .                           
                             .  

                                
 .            . 

 
تعاليشركت رهسپار همترازشركتهاي هاي

 
  

   
   

    
   
  

  . . 
  

 
   

    
                          

 
 
 

جعب: سومهمرحل                   سياههدرون
                        :             



عالي به خوب  /از

 

4 

   .                            
                                    

         . 
بي: چهارمهمرحل مفهوماز تا                       نظمي

                                     
                                    

       .                           
                  :                

                                         
                                     

                  .                     
      . 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ) ( 

                                                    
                                                

 • ••• •••••••••••••••• • ••• •••••••••••••• • ••• •••••••••••••••••• 



عالي به خوب  /از

 

5 

چرخ كليدي شركتهمفاهيم تعاليرشد رهسپار هاي

پنجم .١ سطح رهبري
                            

                              
 . 

 
 

رهبرپنجمسطح    يا خلاق مدير
                       

      

بانفوذچهارمسطح مدير
                       

                          
  

كارآمدسومسطح مدير
                       

    

مشاركتدومسطح    گروه عضو
                          

         

توانمندياولسطح با فوقهافردي العادهي
                       

       



عالي به خوب  /از

 

6 

هستند؟ خصوصياتي چه داراي پنجم سطح رهبران
                              

                                    
                    .              

                               .     
                           .      

                 .               
                  .                  

                            
        . 

                               .  
                            .         

                              
                                       

         .                            
                             

           .              
                                         

        . 

مي رسيد؟آيا پنجم سطح رهبري به شود
                                  

                                   
                                      

              . 
                      :           

                          .       
       .                    

                                    



عالي به خوب  /از

 

7 

             .                       
                . 

دوگان پنجمهابعاد سطح رهبري
فرديايحرفههاراد تواضع

             
      . 

 
                    

       .
    . 

 
               

   . 
 
 

                 
        

    . 

                  
       

 . 
 

                  
                 

 . 
 

                   
 .              

        
   . 

 
                  

        .
 

فرد .٢ هدف�اول بعد
                      . :          

                                  .
                                    .

                                    
     . :                               

                          



عالي به خوب  /از

 

8 

        . :              
               . 

                                   
                              

                                    
. 

                    �         �
    .                           

                        .           
                                   

 . 
 

   + 
  

)   =( 

   
  

)  =( 
  : 

 
 
 
 : 

      
      . 

 
 
 

 : 
      

        
. 

  : 
 
 
 

 : 
    

      . 
 
 
 

 : 
       

  . 

 



عالي به خوب  /از

 

9 

                              
                                   

                    .            
                             

           . 
                             

     .                   
               .                   

                                   
                       

              .                    
     . 

                              
   : 

           .       . :       
                               

    .          . 
             . 

 :-            . 
                     

                 . 
                      

    . 
                             .

 :                     
   . 

                                
           .                      

               .                   
                                      

        . 



عالي به خوب  /از

 

10

 
كنيد .١ مقابله ناخوشايند واقعيت ندهيد(با دست از را خود ايمان هرگز حال اين )با

                                   
    .                           

                        .        
                             

  :                                   
                               

    . 
                            .   

                      .     
                                   

                      
             .                  

              . 
              : 

         .                   
                                 .  

                    
 . 

                      .               
                        

              . 
        .           

               . 
     �  � :                        
                                  

                         .              
     . 

 



عالي به خوب  /از

 

11

       
                            

                                      
                                     

                            .       
          �     �             

    . 
 

ديل استوك تناقض
 

            
     

   

    
 

       
              

    . 
 

                                      
                                     

                 . 
 

خارپشتي .٢ فكري(مفهوم محور سه چارچوب در )سادگي
                                  

          .         . 
                                

     .                              
   .             .            

            : 
                            )          

  (                            
             . 



عالي به خوب  /از

 

12

                        )     
                           (          

 . 
                                 

                                     
     . 

 
 

   
  

 
 

 
 
 
 
 
 

                
                    

 
 
 
 

خارپشتي دريافت از شدن برخوردار
                                   

  . 
                                 

   .                              
                                     

     .                               



عالي به خوب  /از

 

13

                  .             
          . 

 
 

مشاورهويژگي هيئت هاي
.                

  . 

.                 
        . 

.                 
                 

    . 

.            . 

.                  
              . 

.               
 .             . 

.                 
   . 

.                  . 

.                
    .        

 . 

.                   
  . 

.               .
               

          . 

 
 

 



عالي به خوب  /از

 

14

 
نظم. ٥ بر مبتني فرهنگ

        �   �       .              
                                    

. 
                                    

                                       
  .                 .             

                                     
            .                     

                               .       
                                     

                                        
            . 

                       .    
                              .     

            .                             
    .                            .

                                   
                             

 . 
                             

                                 
                                    

      . 
                          )        

 (                            
   .                          

             . 
 



عالي به خوب  /از

 

15

دهيم انجام نبايد كه كارهايي از فهرستي
               �            �      

              .                      
                 .                 

                                   
 .                        �     �  

   .                          
          . 

 

 

تكنولوژيدهندهشتاب هاي
                                  

                .             
                    .              

                      
                                     

                                  . 
                               

    . 
                               .

                          .      
                                 

                                 
                   .               

                                    .     
                                       



عالي به خوب  /از

 

16

  .                                   
          . 

                                
                                          

                                  
                             

   .       %                           
       . 

                     )         /   
      ...  (                              

            . 

 

 

چرخهچرخ و نابوديهرشد
                         :رشدهچرخ

                        .     
                 .           

               .                 
                                     

                   .               
                         

                          )   (   .
                              

                                    
 . 

                             )  
              (                    

                                      



عالي به خوب  /از

 

17

                                   
       . 

                                
                                      

 . 
                               

                           .           
                                    

                 .                
                                 

                                  
              .                         

             . 

                         نابوديهچرخ
                  .                  

                                          
                  .            

                                     
                                    

                                 
                . 

 



عالي به خوب  /از

 

18

منسجمهچرخ تفكر يك مثابه به رشد
چرخ جهت در بدانيم كجا حركتيمهاز در چرخرشد جهت در نابوديهيا

 
رشدشركتهمشخص حال در كه هايي
تعاليشركت(هستند رهسپار )هاي

نابوديشركتهمشخص حال در كه هايي
همترازشركت(هستند )هاي

                 
 

 
          

                   
                 

   . 

               
     . 

                    
               

                
                  

   . 
                 

                   
 . 

                  
       

       . 
                 

                
    . 

                  
               

                 
    . 

         )    (  
      . 

                 
         

   . 
               

                
               

 . 

               
         . 

                 
              

      . 

                
                

     . 



عالي به خوب  /از

 

19

                
 . 

                    
                 

  . 
                  

                
               

 . 

           
   . 

                 
                   

              
         . 

 
 

                           .    
                                  

              .                   
            .                  
   .                              

            )                 
            (                              

             .        
                                    

           .                    
                                  

                              
       .                         

                                       
                          !         

  
 



عالي به خوب  /از

 

20

    
             . 

                               
                                   

                                 .  
                                

                               
             .                       
                                       

           .                    
                                     . 

                               
                   .               

                                    
                                         .

                                 
                                    

                         .            
     . 

                            
   . 

           :                   
     . 

  :          . 
     :                            

       . 
                 :               

                                      
   . 

 
 



عالي به خوب  /از

 

21

 
 

       
                           

         . 
 

        
 

                   
                 

. 
 

     
                              

     .        
       . 

�        �  
 �         .      �  

 �    . 
 

                   
   . 

 
        �   �          

                        
        . 



عالي به خوب  /از

 

22

        �   �
                        

  . 

        

        .    

     . 
 

               
                )  

 ( 
 

                     
                            

  . 

           
                         

   . 

      
 .  يكساختار

 
    .

      �           �   
                 .      

                         
  . 



عالي به خوب  /از

 

23

  
                        

                        
                    

       . 

        
       . 

 
                      

      . 
 

                    
      . 

        
                       

       . 

        
                         

      . 
 

          
 

                  
                   :»    

    « 

        
                      



عالي به خوب  /از

 

24

                          
     . 

                    .               
                .  :  

        . 
                           

                                 . 
                                   

                                 
    .                            

             .                    
                                    

           .                        
        . 

 
 

    
  

 
 

 
 
 

  
  

                                         
                

 
 
 



عالي به خوب  /از

 

25

                                 
       .                              
                                      

                                        
      .                             

   )           (                      
   .                             

                           .          
                                    

                  .                      
    . 

                                  
                                         

         . 


